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(Sall et De Ketele, 1996)
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(Friant, 2012) Figure 1- Éléments cons�tu�fs du concept de résilience 
(Théorêt, 2005, schéma�sé par El Hage, 2016)

Problématique et objectifs de la recherche

Explora�on écologique de la 
Résilience des enseignants

Recueil : Outils et variables

Figure 2-Variables du matériel quan�ta�f en rapport avec les trois sphères écologiques de la recherche du terrain (El Hage, 2016, p. 260)

Traitement des données : TriangulationMéthodologie : Approche mixte

21 UH Ens-ES-Cible ˃˃ 1758 unités de sens ˃˃ 62 codes libres ˃˃ 30 codes & 32 sous-codes ˃˃
˃˃ 6 familles de codes ˃˃ 105 maque�es ˃˃ [Entre�ens transcrits en Arabe et traduits en Français]

Référents conceptuels

« Tu sauves un enfant ! »

Enjeux de l’équité éducative en contexte scolaire défavorisé 
La résilience des enseignants

Étude menée dans des écoles défavorisées
Hala EL HAGE

Environnement 
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Le Quan�ta�f :  « Témoin » pour l’analyse 
Le Qualita�f : Analyse des percep�ons

Trois types 
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Adversité
Facteurs de risque 

individuels et internes

Sen�ments d’équité 
interne 

Sa�sfac�on personnelle

Facteurs de développement 
de la résilience

individuels et internes

Environnement 
pédagogique ES

Enseignant 
ES

Ontosystème

Microsystème

(ES = Sigle École subven�onnée)

Redéfinir 
l’iden�té 

professionnelle  
de l’Enseignant-ES

DEUX 
PERSPECTIVES 
DOMINANTES

Redéfinir 
l’iden�té de 

l’école 
défavorisée

Contact 

Parcours de forma�on-à-la-résilience

Structure d’accompagnement 
des enseignants

Passion

Autonomie

Le développement de la résilience des enseignants
présente des retombées posi�ves sur leur propre
sen�ment d’inéquité en termes d’opportunités
d’enseignement au sein d’une situa�on éduca�ve adverse
améliore leurs condi�ons de travail.

Développement 
de la résilience 
des enseignants

Sen�ments d’inéquité
en termes 

d’opportunités 
d’enseignement

Condi�ons de 
travail dans un 

contexte scolaire 
défavorisé

Vers de nouvelles pistes 
de développement professionnel 

et organisa�onnel

Vers de nouvelles alterna�ves   
La forma�on des enseignants

Vers un profil 
« Enseignant-militant, 
Enseignant-Résilient »

Le contexte scolaire défavorisé se
présente non seulement comme
une situa�on éduca�ve inéquitable
en terme de confort pédagogique,
mais comme un contexte propice au
développement d’une résilience
éduca�onnelle chez les enseignants.

La visée de ce�e étude qualita�ve
est essen�ellement interpréta�ve et
ne se donne pas le but de proposer
des solu�ons ni de pistes d’ac�on
sur le terrain.
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