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Mutations, enjeux et échecs d'un métier au 

cœur de l'école 

Pourquoi les conseillers d'orientation sont-ils 

toujours à la recherche de leur légitimité au sein 

de l'École ? En révélant les enjeux politiques, 

scientifiques et professionnels que cristallise la 

définition de ce métier, cet ouvrage montre les 

contradictions du système scolaire et ses 

dysfonctionnements eu égard aux valeurs qu'il 

convoque, comme celle de la démocratisation 

scolaire. Nourri d'archives et d'entretiens, il 

propose une double histoire du métier - celle des 

politiques scolaires et celle d'un groupe 

professionnel - qui s'adresse aux étudiants, aux 

professionnels de l'orientation, de 

l'enseignement et de la recherche mais aussi aux 

parents d'élèves.  

 

 

 

Paul Lehner est docteur en science politique, enseignant-chercheur contractuel en sciences de 

l’éducation à l’Université de Cergy-Pontoise. Ses travaux portent sur les politiques éducatives en 

matière d’orientation, la professionnalisation des conseillers d’orientation et la formation des 

enseignants du premier et second degré.  
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